
                                                                                                                                                 

 

ขบัเคลือ่นองคก์รสูค่วามส าเร็จอยา่งย ัง่ยนืดว้ย
ระบบ OKRI 

 

จดัอบรมวนัที ่19 มกราคม 2567 
วนัที ่2 กุมภาพนัธ ์2567 วนัที ่19 เมษายน 2567 

วนัที ่22 สงิหาคม 2567 
เวลา 09.00-16.00 น. โรงแรมเซนตเ์จมส ์ สขุมุวทิ 26 

 
 KPI (Key Performance Indicators) คอืเครื่องมอืทีห่ลาย ๆ องคก์รนิยมน ามาใชใ้นการวดัผลลพัธ์ทีเ่กดิขึน้
จากงานทีไ่ดป้ฏบิตัไิปและเน้นการประเมนิผลงาน หลายครัง้จะเหน็ว่าอาจไมไ่ดต้อบโจทยข์ององคก์ร สว่น 
OKR (Objectives and Key Results) เป็นเครื่องมอืทีเ่ริม่นิยมใชม้ากขึน้ในปัจจุบนั ซึง่ไมไ่ดเ้ริม่จากการวดั 
แต่เริม่จากวตัถุประสงคท์ีต่อ้งการบรรลุก่อน และเน้นใชไ้ปในทางพฒันา ดงันัน้หากน าเครื่องมอืทัง้สองมาใช้
ร่วมกนั ยอ่มเกดิกระบวนการบรหิารองคก์รทีบ่รูณาทัง้การก าหนดวตัถุประสงคแ์ละการวดัผลงาน ทีเ่น้นทัง้
ดา้นความส าเรจ็และการพฒันาไปพรอ้มกนั จงึเป็นเครื่องมอืใหม่ทีเ่รยีกว่า OKRI  (Objectives and Key 
Results Performance Indicators for Achievement) ทีจ่ะท าใหอ้งคก์รบรรลุความส าเรจ็ไดอ้ยา่งยัง่ยนื 
 
วตัถปุระสงคข์องหลกัสตูร 

1. เพือ่ใหเ้ขา้ใจหลกัการและความส าคญัในการบรหิารงานเชงิกลยุทธ์  
2. เพือ่เขา้ใจขัน้ตอนการจดัท าแผนงานอยา่งบรูณาการ และสอดคลอ้งกนัทัง้องคก์ร 
3. เพือ่ใหม้คีวามรูค้วามเขา้ใจเกีย่วกบั KPI และ OKR อยา่งแทจ้รงิ 
4. เพือ่สามารถก าหนดวตัถปุระสงคแ์ละตวัชีว้ดัผลงานทีเ่หมาะสมกบัองคก์ร/หน่วยงานของ

ตนเองได ้ 
5. เพือ่รูถ้งึแนวทางในการน า OKRI  มาใชใ้นการบรหิารผลการปฏบิตังิานและการพฒันาร่วมกนั 

เน้ือหาของหลกัสตูร 

➢ แนวคดิและหลกัการบรหิารผลการปฏบิตังิานองคก์รสมยัใหม ่
➢ กระบวนการวางแผนเชงิกลยุทธอ์งคก์รและแผนปฏบิตักิารอยา่งบรูณาการ 

• กลยุทธค์อือะไร จ าเป็นต่อองคก์รอยา่งไร และแนวทางก าหนดกลยุทธ์แต่ละระดบั   



                                                                                                                                                 

• เทคนิคการวเิคราะหเ์พือ่ทบทวน วสิยัทศัน์(Vision) , พนัธกจิ(Mission), วตัถปุระสงค(์Objective) 
จุดเริม่ตน้ในการก าหนดทศิทางขององคก์รไดอ้ย่างถูกตอ้ง   

• การแปลงวสิยัทศัน์(Vision) , พนัธกจิ(Mission), วตัถุประสงค(์Objective) เป็นเป้าหมายและกล
ยุทธ ์

• องคป์ระกอบ และเครื่องมอืส าคญัในการก าหนดกลยุทธ์ 
• เทคนิควธิกีารก าหนดวตัถุประสงคข์ององคก์ร กลยุทธ ์สูแ่ผนการปฏบิตังิานของหน่วยงาน ดว้ย

ผงัแผนทีเ่ชงิกลยุทธ ์(Strategy Map) 
• เทคนิคการประยุกตใ์ชเ้ครื่องมอื SWOT เพือ่ก าหนดกลยุทธใ์นแต่ละระดบัขององคก์ร  

Workshop  : ฝึกปฏบิตักิารวเิคราะห ์SWOT เพื่อก าหนดกลยุทธแ์ละเขยีนผงัแผนทีเ่ชงิกลยุทธ ์(Strategy Map) 
➢ ภาพรวมและความเขา้ใจทีถู่กตอ้งระหว่าง OKR (Objectives and Key Results) กบั KPI (Key 

Performance Indicators)  
➢ ความหมายและประโยชน์ของ OKR กบัการบรหิารจดัการ  

• หลกัการก าหนด Objectives and Key Results แบบฉบบั OKR 
• ปัจจยัต่างๆ ทีเ่กีย่วกบัการก าหนด OKR เช่น จ านวน Objectives, จ านวน Key Results เป็นตน้ 

Workshop : การก าหนด Objective และ Key Results ใหส้อดคลอ้งกบัเป้าประสงคข์ององคก์ร  
➢ แนวคดิและหลกัการก าหนดเป้าหมาย และจดัท าดชันีชีว้ดั KPIs   

• ลกัษณะและประเภทของตวัชีว้ดัและค่าเป้าหมาย 
• ลกัษณะของ KPI ทีด่ ี(SMART KPI) และเทคนิคการตัง้ค่าเป้าหมาย การเลอืกตวัชีว้ดัทีเ่หมาะสม 
• เทคนิคการจดัท า KPIs ใหเ้ป็นธรรมและท าใหเ้กดิการยอมรบัของพนกังาน 

Workshop : การก าหนด KPIs ตาม OKR ทีก่ าหนด 
➢ เมือ่บรูณาการ OKR กบั KPI รวมเป็น OKRI  เครื่องมอืใหมใ่นการบรหิารเพือ่มุง่ความส าเรจ็ขององคก์ร

อยา่งยัง่ยนื 
➢ กระบวนการจดัท า OKRI ระดบัองคก์ร ใหส้อดคลอ้งกบั Vision , Mission และเป้าหมายของธุรกจิ  
➢ กระบวนการวเิคราะหแ์ละจดัท า OKRI ของหน่วยงานและตามต าแหน่งหน้าทีห่รอืงานประจ า   
       Workshop : การออกแบบและก าหนด OKRI ระดบัฝ่ายงาน / หน่วย และต าแหน่งหน้าที ่
➢ กรณีศกึษา พรอ้มไฟลต์วัอยา่ง ส าหรบัการจดัท า OKRI เพือ่น าไปปรบัใชใ้นองคก์ร  
➢ OKRI กบัการประเมนิผลงานประจ าปีเพือ่ปรบัเงนิเดอืนและจ่ายโบนสั  
➢ ปัญหาและขอ้ควรระวงัในการท า OKRI  

กลุ่มเป้าหมาย  
หวัหน้าหน่วยงาน ผูจ้ดัการทุกระดบัในองคก์ร และฝ่ายทรพัยากรบุคคล  



                                                                                                                                                 
           
วิธีการอบรม  

-   การบรรยายอย่างมสีว่นร่วม (Participative Techniques)  
-   อภปิรายกลุ่ม 
-   Case Study  และ Workshop 

ระยะเวลา   1  วัน 

วทิยากร  อาจารยพ์งศา บญุชยัวัฒนโชต ิ

วทิยากร อาจารย ์และทีป่รกึษาดา้นบรหิารทรัพยากรบคุคล 

ประสบการณ์การท างาน 

กลุม่บรษัิทพรรณธอิร VP, ผูอ้ านวยการฝ่ายบรหิารทรัพยากรบคุคล และ กรรมการบรหิาร บรษัิทเทอราโกร เฟอร์
ตไิลเซอร ์จ ากดั 

ธนาคาร ซไีอเอ็มบไีทย VP, หัวหนา้ทมีปฏบิัตกิารดา้นทรัพยากรบคุคล 

บรษัิทอตุสาหกรรมท าเครือ่งแกว้ไทย จ ากดั ผูอ้ านวยการฝ่ายบรหิารทรัพยากรบคุคล 

บรษัิทมหพันธ ์ไฟเบอรซ์เีมนต ์จ ากัด ผูจั้ดการฝ่ายทรัพยากรบคุคล 

บรษัิทโตโยตา้ ลสีซิง่ จ ากัด ผูจั้ดการแผนกทรัพยากรบคุคล 

 
อัตราสมัมนา (รวมคา่เอกสาร คา่วทิยากร อาหารกลางวนั และ 2 break) 

คา่อบรม  ราคากอ่น VAT 
VAT 7% 

ภาษหีกั ณ ทีจ่า่ย  

3% 

ราคาสทุธ ิ

คา่สมัมนา 1 ทา่น 3,900 273 117 4,056 

คา่สมัมนา 2 ทา่นๆละ 3,700 259 111 3,848 

การช าระเงนิ: (Payment) 

1. โอนผา่นบัญชธีนาคาร ดังน้ี 

1.1  ธนาคารกสกิรไทย บญัชอีอมทรัพย ์สาขาโลตัสรามอนิทรา 109 เลขที ่148-3-63836-8 

          ชือ่บัญช ีบรษัิท โปรเฟสชัน่แนล เทรนนิง่ โซลชูัน่ จ ากดั 

          และแฟ็กซใ์บ Pay-in และหนังสอืรับรองหกั ณ ทจีา่ย (ถา้ม)ี info.ptstraining@gmail.com 

          พรอ้มระบชุือ่บรษัิทของทา่น และชือ่หลกัสตูร 

1.2 ช าระดว้ยเช็คบรษัิท สัง่จา่ย บรษัิท โปรเฟสชัน่แนล เทรนนิง่ โซลชูัน่ จ ากดั (Professional Training 

Solution Co.,Ltd.) 

 

 

 



                                                                                                                                                 
2.  หัก ณ ทีจ่า่ย 3% ทะเบยีนนติบิคุคลเลขที ่เลขประจ าตัวผูเ้สยีภาษี 0105566006450 

บรษัิท โปรเฟสชัน่แนล เทรนนิง่ โซลชูัน่ จ ากดั 

เลขที ่89/161 หมูบ่า้นพฤกษาวลิล ์23 ซ.พระยาสเุรนทร ์21 แยก 3  

แขวงบางชนั เขตคลองสามวา  กรงุเทพฯ 10510 

รายละเอยีดเพิม่เตมิ กรุณาตดิตอ่: คณุอรัญญา 086-8929330 (ตุม้) 

Professional Training Solution 

Tel  02-1753330, 086-6183752  

www.ptstraining.in.th   Email:  info.ptstraining@gmail.com : ptstraining3@gmail.com 

คา่ฝึกอบรม สามารถหกัคา่ใชจ้า่ยทางภาษนีติบิคุคลได ้200% ของคา่ใชจ้า่ยจรงิ 

(พระราชกฤษฎกีาฉบบัที ่437 ใช ้19 ตลุาคม พ .ศ . 2548 เป็นตน้ไป) 

  

http://www.ptstraining.in.th/
mailto:info.ptstraining@gmail.com


                                                                                                                                                 

แบบฟอรม์การลงทะเบียน 

ขบัเคลือ่นองคก์รสูค่วามส าเร็จอยา่งย ัง่ยนืดว้ย
ระบบ OKRI 

 

สง่มาที ่info.ptstraining@gmail.com หรอื ptstraining3@gmail.com 

 

   บรษิทั_______________________________________________________________________________ 

   ท่ีอยู่ออกใบก ำกบัภำษี__________________________________________________________________ 

   ____________________________________________________________________________________ 

   _________________________________________เลขประจ ำตวัผูเ้สยีภำษ_ี_________________________ 

  ชื่อผูป้ระสำนงำน (HR)____________________________โทรศพัท ์_______________________ต่อ_______ 

   Fax: _________________________     E-mail: _____________________________________________  

  วนัสมัมนำ____________________________________________________________________________ 

1. ชื่อ-นำมสกุล (ภำษำไทย) _______________________________________________________________ 
ต ำแหน่ง: ___________________________________มอืถอื __________________________________ 

E-mail: ____________________________________________________________________________  

2. ชื่อ-นำมสกุล (ภำษำไทย) _______________________________________________________________ 
ต ำแหน่ง: ___________________________________มอืถอื: __________________________________ 

E-mail: ____________________________________________________________________________ 

3. ชื่อ-นำมสกุล (ภำษำไทย) _______________________________________________________________ 
ต ำแหน่ง: ___________________________________มอืถอื: __________________________________ 

E-mail: ____________________________________________________________________________ 

 


